Generalforsamling | Statoil ASA 2007

Helge Lund, konsernsjef
Stavanger, 15. mai 2007

) STATOIL




En bransje 1 en brytningstid

Brent blend 2006-07

80 (USD/fat)
- Reserveerstatning og kortsiktig
produksjon 75
= Konkurranse om vekstmuligheter
70
- Toffere rammevilkar
: 65
» Jkende kompleksitet
- Kapasitetsbegrensninger 60
= Klima
55
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Et godt ar for Statoil

EBIT og resultat etter skatt

(milliarder kroner)

B Resultat etter skatt

- Tidenes beste arsresultat B Resultat fgr finans

= Hgy prosjekt- og leteaktivitet
- Sterke nedstrgmsresultater
= Nye vekstmuligheter

= Vekstdrevet fusjon
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Framgang pa viktige HMS-omrader

M Alvorlig hendelsesfrekvens
B Utslipp av mulige miljgfarlige kjemikalier
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Godt resultat gir hgyt utbytte

48 prosent utbytteniva?®

Fortjeneste per aksje! (kroner per aksje)

Tilbakekjgp 18,8
I Ekstraordineert utbytte
B Ordinaert utbytte

14,2

11,5

7,6

.

2003 2004 2005 2006

1 Justert for gevinst/tap i asset-salg, nedskrivinger, og endring i removal grant legislation
2 Gjennomsnitt for 2001-2006
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Midlertidig produksjonsnedgang

Statoils produksjon

(tusen fat o.e. per dag)

1300

1200

= Oppstart av ni nye prosjekter
1100

« Operasjonelle utfordringer
1000

= Tiltak for gkt produksjon
900
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Ambisigs strategi — sterke leveranser

- Internasjonal produksjon

B Produksjon pa norsk sokkel

= Verdibasert prestasjonskultur

Bygge internasjonale = Hgyere ambisjoner pa norsk sokkel
vekstplattformer |

= Nye internasjonale vekstplattformer
= Trappet opp leteaktiviteten
Hente ut hele potensialet « Styrket nedstrgmsvirksomheten

pa norsk sokkel
- Offensive initiativer pa CO,
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Hente ut hele potensialet pa norsk sokkel

= Fem nye prosjekter i produksjon
» Hgy lete- og prosjektaktivitet
= Vekstmuligheter innenfor gass

- Hgye ambisjoner for framtiden




Skape internasjonal vekst

= Fire nye prosjekter i produksjon
- Rekordhgy leteaktivitet

= Styrket posisjon i Mexicogolfen
= Nye lisenser i lovende omrader

= Ny vekstplattform i Canada

Borestart pa Hassi Mouina, Algerie
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En ny vekstplattform 1 Nord-Amerika

MONEY
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- Reserve- og produksjonsvekst [l &AAAELIE NOI'WEly energy glant targets

innenfor OECD - @i North American Oil Sands

= Internasjonalt operatgrskap

« Styrket posisjon i Nord-Amerika

- Utnytte sterk kompetansebase

= Klare ambisjoner pa miljgsiden
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Hagye ambisjoner innenfor gass

Gassalg til Europa

.- (Statoil og SDJE, mrd Sm3)
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Styrket nedstroamsvirksomhet

= Lgannsomhetsmalet oppnadd
= Hgy regularitet
- Byggestart for Energiverk Mongstad

- Satser pa biodrivstoff

Byggestart pa Energiverk Mongstad
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Industriell respons pa klimautfordringen

CO, injeksjonskapasitet
millioner tonn/ar Mongstad
Halten CO, | /..
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En fusjon for verdiskaping og vekst

= Maksimal verdiskaping
pa norsk sokkel

= Styrket internasjonal
konkurransekraft

« Teknologi og prosjekt-
gjennomfaring i verdensklasse

- Sterke gass- og
nedstrgmsposisjoner
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