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Hvordan drive naringsliv i et
land med verdens hgyeste
kostnadsniva?
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Hourly compensation costs in manufacturing, U.S. dollars, 2011
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"‘Best og dyrast’
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Norsk offshoreindustri har nadd
kosthadstaket og mister kontrakter til utlandet

Felt/plattform Operatar  |Kontrakt 1 Kontrakt 2 Sum
Ivar Aasen Det norske  |Dekk: SMOE, Singapore Jacket: lkke fildelt 4 mrd. kr
Edvard Grieg Lundin Dekk: Kvamer Jacket: Kvaerner 11 mred kr
Mariner Statail Dekk: Daewoo, Korea Jacket Dragados, Spania 11 5 mrd kr
Martin Linge Total Dekk Samsung/Technip Jacket Kveerner 81 mrd. kr
LInderleveranse, holigmaodul:
Aasta Hansteen |Statoil Dekk Hyundai, Kaorea Spar-skrog: Technip, bygges av HHI Kaorea 105 mrd kr
Gina Krog Statail Cekk: Daewoo Shipbuilding &  |Detaljerte ingeniartjenester, offshore sammenstilling og &1 mrd. kr
Marine Engineering (DSME) idriftzeftelze; Aker Solutions
Totalt:
51,2 mrd.kr
Norsk andel

13,6 mrd.kr




Problemet | dag er at store deler
av norsk naeringsliv har en
negativ produktivitetsutvikling, og
det gjelder ogsa
offshoreindustrien
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KNOWLEDGE -
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Strong Growth in Norwegian Offshore Oil Industry
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Total Value Creation in Offshore Oil and Gas
Industry 2008-2012

Corresponds to
Value Creation (in billion NOK) about 21,2% of

GDP
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SSB. Note: Numbers for operators
include SDFI
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Job Creation in Norwegian Offshore Oil
and Gas Industry

Number of Employees
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140 000

Oil & gas-related suppliers
created 4,5x more jobs than
operators in 2008-2012
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Value Creation per Employee in Offshore
Oil and Gas Industry (Productivity)

Value Creation per Employee (in thousand NOK)
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Note: Economy average is calculated as
GDP per employee



@z,
Employment-led Growth in Offshore Oil and
Gas Industry

Drivers of Value Creation
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Total Value Creation: Offshore Supplier Industry
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Job Creation: Offshore Supplier Industry

Number of Employees
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Productivity: Offshore Supplier Industry

Value Creation per Employee (in thousand NOK)
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e
Employment-led Growth in Offshore Supplier
Industry

Drivers of Value Creation
Drilling&Well segment had

CAGR: 9,8% also grown due to
productivity improvements
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Det er behov for en radikal
kulturendring i olje- og
gassindustrien
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«Forenkle; forbedre og fornyé»
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Det er behov for et nytt NORSOK
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Kostnadsdriverne ligger i
samspillet mellom oljeselskap og
leverandgrindustrien

Vi kan begynne med
oljeselskapene
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Hvilke endringer ma til?

. Fokusere kostnader i alle ledd
. Forenkle prosedyrer

. Standardisere lgsninger

. Kutte Glava-lag

. Fjerne privilegier
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Krav til fremtidens naeringsliv

Kunnskapsbasert

Endrings- Fremtidens

drevet nzeringsliv Miljerobust
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o Ekofisk — Nordsjogens
COﬂOCOPhIMJg: teknologieventyr
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Prosjektene pa norsk sokkel har drevet teknologiutviklingen

Improved recovery
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Motkraft nummer 3:
Bedre industrielt samspill

«Den norske modellen»
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Tre former for samspill

1. Ingenigrsamspillet
2. Klyngesamspillet
3. Myndighetssamspillet
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”Kostnadsnivdet er utfordrende,
men ingenigrene her er flinke og
produktive. Derfor tror jeg Norge
fortsatt kan konkurrere med
asiatiske land. Det handler om folk”
Jeff Immelt, DN tirsdag 19. februar
2013

FKonse melt i General Electric. Foto: Stefan Borgius

GE-sjefen hyller Norge
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Innovasjon krever flate strukturer, liten
maktavstand og apen kommunikasjon

Den Norske Modellen
l——\ .
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schiumbeprger

Ashok Belani, CTO
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@ @ Du ma veere risikovillig og litt gal
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De har gjort st pa it forskjellige mbter. men alle har de bygd app flotie bedrifter og cashet inm ndr thden har weert moden. P3 grant gress vandres fu. Atle Karsmao (Future Production],
Syeln Erik Halvarsen og Vidar Robstad (Hydramarine/Cargotec), samt Erik Zachariasan ag Tom Fedog (Sense Technséogy, i Cameron Serse]. FOT0ERLING S HEGELAND
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NATIONAL
OILWELL

Pete Miller,

VAR co Former CEO
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DAGENS NAERINGSLIV ITTRSDAG S APRTL 2011

DEBATT] 3 |

Sterke Klvnger er avgjorende for innovasjon og verdiskaping, skriver konsernsjelf Gunvor
Ulstein, arlm dir. Odd Guldsten, adm.dir. Eirik Bergsvik, o2 adm.dir. Erik Lundbekk.

Klynger 1 verdensklasse

INNLEGG
Naeringsliv

agens Neeringsliv slar
:[)uen 24.03. opp en fors-

kningsrapport fra TRIS
under overskriften «Elynger gir
null innovasjon:. Mer feil kan
det ikke bli. Bedrifter som er en
del av en sterk klynge, har bade
heyere verdiskaping off sterTe
innovasjonskraft enn bedrifter
s0m star alene. Det viser prak-
tiske erfaringer, bade i Norge og
internasjonalt.

IRIS hari sin rapport studert
regionalt, nasjonalt of interna-
sjonalt samarbeid 1 neerings-
Iivet i fem norske bver (Osko,
Bergen, Stavanger, Kristiansand
o Trondheim). Rapporten
konkluderer med at det er vikti-
gere for innovasjonen i ha en
internasjonal partner enn en
regional. Det er sikkert riktig,
men denne konklusjonen sier
ingenting om verdien av en
klynge. Oslo, Bergen, Stavanger,
Eristiansand eller Trondheim
er byer, ikke Klvnger.

En klynge bestar av en kritisk
masse bedrifter innen samme
naEring eller en felles Kompe-
tansebase. Forskning gjort ved
Norges Handelshayvskole og BI
viseT at vi har tre slike nasjo-
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Economist

World politics | Business & finance | Economics | Science &technology | Culture | Blogs | D

Special report: The Nordic countries

Morway

The rich cousin

Oil makes Norway different from the rest of the region, but only up to a point

Feb 2nd 2013 | From the print edition ELik= 234

NORWAY IS THE odd man out in the
Mordics. While its neighbours are flirting with
free markets, Norway is embracing state
capitalism. Its national oil champion, Statoil,
is the largest company in the region. The
MNorwegian state owns large stakes in
Telenor, the country's biggest telephone
operator, Norsk Hydro, its biggest aluminium
producer, Yara, its biggest fertiliser- maker,
and DnBNor, its biggest bank. It holds 37%

shares rather than regulation seemed to work well, so the
ernment used it wherever possible. "We invented the

Chinese way of doing things before the Chinese,” says Torger
Reve of the Morwegian Business School.

In recent years the Norwegians Nave been adjusing their



Den norske modellen er unik

. Hoy likestilling
. Sma forskjeller
. Lite hierarki

. Klar tale
. Stor handlekraft

A b~hODN-
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Vi ma videreutvikle
Den Norske Modellen
og ikke leke amerikanere
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Konkurranseevne som
attraktivitet

Nasjoner og regioner konkurrerer
om a vaere mest mulig attraktiv
lokalisering for kunnskapsbasert
naringsliv
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Hvordan skal Norge og Trondheim hevde seg
i konkurransen med Kina?
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Norge har tiltrukket seg noen av verdens

fremste selskap innen maritim-offshore
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Smaragdmodellen

_ Kunnskapsallmenningen



To typer naeringer er de
iIndustrielle drivkreftene

1. Globale kunnskapsnav med
tyngdepunkt pa 'Vestlandet’ (som
begynner pa Kongsberg)

2. Komplementaere
kunnskapsnaringer med
tyngdepunkt i 'Oslo’
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Tre globale kunnskapsnav
«Vestlandsnaeringene»

1. Offshorenaringen
2. Maritim naering

3. Sjgmatnaeringen
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Norsk globalt naeringsliv er

Ocean Industries
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Offshore olje og gassnaeringen

Kunnskapsdynamikk
10

Milje- :
attraktivitet " ttraktivitet

Eierskaps-
attraktivitet

Ltdannings-
attraktivitet

Forsknings- og Talent-
innovasjonsattraktivitet attraktivitet



Offshore: Fra oljeselskap til offshoreteknologi og
offshoretjenester




Offshore: Fra oljeselskap til offshoreteknologi og
offshoretjenester




gassressurser




Den svenske oljemyggen Lundin fant det gigantiske
Johan Sverdrup feltet i Nordsjgen i 2012
Letesjef Hans Christen Regnnevik (Tidl. Saga/Statoil)

-
Tundin
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Hva hindrer omstillingene?

il - Dl

Olje og gass er ‘sjefsnaeringen’
| olje og gass betyr kostnader lite
‘We are the best and the brightest’

Skylde pa de andre kultur
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De harde endringsdriverne

Offshorenaringen ma miste noen flere
kontrakter for a skjgnne alvoret

2. Offshorenaeringen ma ned fra pedestalen

3. Offshorenaeringen ma fole pusten av lavere
oljepris og amerikansk skifergass

4. Offshorenaeringen ma bli ‘lean and mean’
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Hvordan fa til
endringsdynamikk?

Tegne et harete fremtidsbilde
Skape endringsforstaelse

1.

2

3. Vise handlekraft

4. Demonstrere resultater
5. Mobilisere oppslutning
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Utfordringen blir a kutte
kostnader og samtidig bevare
innovasjonskraften
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Dersom
kunnskapsallmenningen
forfaller, forfaller hele
offshorenaeringen
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